A bodrogkereszturi hulladék feldolgozo iizem megvalésulasanak
eroforras elemzése.

A szakdolgozatom célja azt bemutatni, hogy az erdforras-allokacié hogyan segiti a
projektek jol megvaldsithatd iitemtervének létrehozasat. Ezt a célt Ggy probaltam
megvaldsitani, hogy sajat példan keresztiil, olyan eréforras-allokacios eszkdzoket vizsgaltam
meg (soros és parhuzamos eljaras, simitds, ERALL-OPT), amelyek j6 megoldast adnak az
er6forras korlatos és idokorlatos erdforras-allokacid problémadira. Ezutan egy valos projekt
er6forras-elemzésével vizsgaltam meg, hogy a megfeleld eréforras-allokacios modszer hogyan

eredményez jobban megvalosithato litemtervet.

Epitési és bontasi hulladék feldolgozd iizem telepitése a bodrogkereszturi regionalis
telepiilési szilardhulladék lerakoba cimii esettanulményt dolgoztam fel. Sajnos a projekt
dokumentéicidja nem tartalmazott semmilyen halotervet vagy Gantt-diagramot, ezért a
projekttervet magam készitettem el. A projekt tervezésénél az erdforrasok megfeleld
elosztasaval nem foglalkoztak, ami problémat is okozott a beruhdzas megvaldsitasa soran. Az

alkalmazottak tulterheltsége végiil a projekt csuszasahoz vezetett.

A vizsgalt projektnél az eréforraskorlat atlépése okozta az elsddleges problémat. Ahhoz,
hogy megfeleld javaslatot tudjak tenni a felmertilt problémak megoldasara, a projektet Soros €s
parhuzamos eljarassal vizsgaltam meg. Azért valasztottam ezt a két procedurat, mert kiillonb6z6
feltételek mellett mindkettd sikeresen célozza meg az erdforrds-korlatos eset problémajat.
Ezaltal kiilonb6z6 szemszogbdl tudtam megvizsgalni a helyzetet. Azonos eredményhez
vezettek az eljarasok, azonban a soros eljaras Iényegesen egyszeriibb €s gyorsabb volt a
probléma megoldasa soran. A bodrogkereszturi beruhazasnal felmeriilt probléma kezelésére a
kovetkezd javaslatot tettem: a projekt ilitemtervének tervezésénél miutan felrajzoltdk a
tevékenység €1l halot egy soros eljarassal el kellet volna végezniiik az eréforrasok allokalasat.
A javaslatomat a kovetkez6 informéciok tdmasztjak alé: a szakirodalom alapjan a soros eljaras
olyan projektek esetében ad jO megoldast, amelyek kevés vagy nulla megszakithato
tevékenységgel rendelkeznek és az elsddleges korlatot az eréforrdsok hatarozzak meg. A
bodrogkereszturi projekt esetében az elsddleges korlatot a leendd kivitelezd erdforrasai
hataroztdk meg. Tovabba a projekt tervezett litemterve nem tartalmazott megszakithato
tevékenységeket. A szakirodalomban megfogalmazott két kritérium ezaltal teljesiilt a
bodrogkeresztliiri beruhazéas esetében. A javaslat tehdt megegyezik a szakirodalom altal

javasoltakkal. A soros eljaras egy olyan jol miikodo tlitemtervet eredményezett volna, ahol a



tevékenységek eréforras-terhelése egyetlen idOpillanatban sem haladja meg az

er6forraskorlatokat.

Azért esett erre a témara a valasztdsom, mert az eréforrasok csoportositasa €s felhasznalasa
egy nagyon fontos menedzseri feladat. Azaltal, hogy a menedzser eldonti, hogy ki mit kap, és
ki mit fog csinalni befolyasolja az egész muikodési folyamatot. A bodrogkeresztiri projekt
elemzésébdl is jol lathatd, hogyha nem foglalkozunk az erdforrdsok elosztasaval, akkor
konnyen probléma alakulhat ki egy projekt végrehajtasa soran. Rdadasul még akkor is gondot
okozhatnak, hogyha idét és pénzt forditunk az elosztasukra. Osszességében belathato, hogy egy

sikeres projekt menedzselésénél elkertilhetetlen az eréforrasok elemzése.
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